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antecedentes y contexto

• 2005-7: Sistema Nacional Integrado de Salud

• Cambio en el modelo de atención, de gestión y de financiación 

• Construcción colectiva y de largo plazo

• Agenda Digital Uruguay 2015: Redes avanzadas para la salud e • Agenda Digital Uruguay 2015: Redes avanzadas para la salud e 

historia clínica electrónica integrada a nivel nacional

• 2012: Programa. Salud.uy

• 2017: Decreto de obligatoriedad HCE y conexión a la plataforma 

HCEN



el ecosistema de salud

• Prestadores de servicios de salud (públicos y 

privados)

• Farmacias, laboratorios, etc.

• Ministerio de Salud y otros organismos 

públicos y estatalespúblicos y estatales

• Universidades e institutos terciarios

• Empresas proveedoras de servicios 

informáticos

• Organismos internacionales



Agenda Digital Uruguay 2020



dolor de parto: “nuevas” organizaciones



la mirada en la organización

Tensiones clásicas:

• Tecnología vs Sanidad

• Equipos informáticos y equipos de salud

Fragmentación:Fragmentación:

• de la historia clínica

• de los grupos

• de los sujetos



crecimiento en la organización

Oportunidades:

• Construcción de interdisciplina

• Mejora de la gestión de la información y el 

conocimiento

• Crecimiento en transparencia (datos y procesos)• Crecimiento en transparencia (datos y procesos)

Propuesta de valor: continuidad asistencial



caso: historia clínica electrónica oncológica 

177 Médicos 

25.406 Pacientes

Situación actual



descubriendo la interoperabilidad



la mirada en el ecosistema

El ecosistema de salud: 

• construcción 

• sostenibilidad

HCEN: base tecnológica del Sistema Nacional Integrado de Salud

Oportunidades:

• Continuidad asistencial

• Diseño de políticas públicas, vigilancia epidemiológica, investigación 



hito de interoperabilidad: conectatón 2016



interoperabilidad (representaciones de)



la transformación del sujeto



la mirada en el sujeto

Transformación del vínculo:

• médico – paciente

• prestador de servicios de salud - usuario

Riesgo: hipermedicalización de la vida

Oportunidades:

• Acceso y gestión de la información clínica personal del ciudadano (Portal del Usuario)

• Construcción o reforzamiento de comunidades de práctica (vs soledad del clínico)



muchas gracias
elisa.martinez@agesic.gub.uy


